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EL CAFI NO ES SOLO UN AUMENTO 
La Junta de Síndicos, mediante su Certificación 2006­2007­36, solicitó a  la Comunidad 
Universitaria  una  reacción  al  Informe  del  Comité Asesor  de  Financiación  Institucional 
(CAFI).  La  APPU,  capítulo  de  Ponce,  NO  RESPALDA  el  espíritu  del  informe  del 
CAFI. 

•  El  informe  tiene  una  gran  debilidad  al  no  ser  consistente  en  su  análisis  de  la 
productividad  de  los  docentes.  Del  informe  se  desprende  que  los  docentes  no 
somos  productivos  (Págs.  60­61),  que  solo  atendemos  un  promedio  de  13.37 
estudiantes  por  sección  y  enseñamos  en  promedio  13.55  créditos.  Una  cifra 
claramente sesgada ya que para determinar el número de estudiantes por profesor, 
se  dividió  el  número  total de  estudiantes  por  el  total  de  docentes  en el  sistema, 
(incluyendo bibliotecarios, orientadores, investigadores y administradores). 

• Cuando se calculó el costo por crédito para la Universidad, no discriminó entre los 
estudiantes  graduados  y  sub­graduados.  Tampoco  los  separó  por  programa, 
cursos versus laboratorio o por recinto. 

• En general se habla de un aumento del 4% anual, pero en la página 229 del CAFI, 
se indica que el aumento de la matrícula será por la cantidad que corresponda al 
año  central  de  un  quinquenio  (que  ha  tenido  aumentos  anuales  de  4%).    Por  lo 
tanto, el primer aumento no será de un 4% sino un 12.475%, al subir el crédito de 
$40.00 a $44.99 (Tabla 12.3). 

Para fortalecer las finanzas de la UPR, el CAFI recomienda la revisión de las exenciones 
de  matrícula  (pág.  235).    También  recomienda  el  establecimiento  de  normas  más 
rigurosas para la concesión de descargas académicas y compensaciones adicionales (pág. 
237), además de cuestionar ambas la productividad y la eficiencia laboral de los docentes. 
Estos  puntos  son  contradictorios  al  exigirnos  mayor  productividad,  pero  dificultando 
nuestro mejoramiento profesional y la obtención de las descargas académicas. 

Entre  las  recomendaciones  para  implantarse  en  el  término  de  un  año  (pág.  220),  se 
presentan  algunas  que  pueden  afectar  directamente  al  personal  docente  y  a  nuestros 
derechos  adquiridos.  Este  punto  del  informe  debe  alentar  a  esta  Facultad  a  participar 
activamente en la discusión de estas recomendaciones 

1.  ¿Favorece  usted  la  posible  disminución  o  perdida  del  derecho  de  exención  de 
matricula para usted, su cónyuge o sus hijos? (pág. 235)



2.  ¿Entiende usted que es prudente, quitarle la autonomía a los recintos pequeños y 
por consiguiente perder acceso a recursos y a la toma de decisiones? (pág. 237) 

3.  ¿Esta  de  acuerdo  con  que  se  “establezcan  criterios  de  cumplimiento  de  las 
obligaciones de los profesores y velar porque los mismos se cumplan” (pág. 237) 
sin evaluar el  funcionamiento de  los administradores y exponiéndonos a posible 
acoso laboral? 

4.  ¿Están  sus  secciones  compuestas  en  promedio  por  13.37  estudiantes  y  enseña 
usted en promedio 13.55 créditos? (pág. 61) 

5.  ¿Por qué no se presenta en este informe el desglose de los gastos de las partidas 
de Fondos de Presidencia y recomendaciones para estas? 

6.  ¿Cómo podemos aceptar que  la supuesta  fragilidad  financiera, sea debido solo a 
los docentes y a los estudiantes?  Quién toma las decisiones financieras, no somos 
nosotros.    ¿Por  qué no  se  presenta  el  informe de  eficiencia  administrativa  de  la 
UPR,  antes  de  pensar  en  cerrar  recintos  y  disminuir  programas  académicos  y 
personal  en  “aquellas  unidades  que  se  determine  que  deban  ser  conservadas” 
(Pág. 237). 

El  informe  del  CAFI  trasciende  más  allá  de  un  alza  en  el  costo  de  la  matrícula  y 
amenaza  las condiciones de trabajo y  los derechos adquiridos por el personal docente. 
El  allegar  más  dinero  a  la  universidad,  sin  evaluar  y  mejorar  la  toma  de  decisiones 
administrativas,  nos  expone  a  perder  o  mal  utilizar  mayor  cantidad  de  fondos.  Es 
necesario unirnos y exigir mayor participación en la toma de decisiones que nos afectan 
como docentes. 
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